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Andrea Rokuf3 I confidio

Prozessbegleitung, Moderation, Beratung von Veranderungsprozessen im Bildungskontext -
Zusammenarbeit mit der Stiftung im Bereich Inklusion, Ganztag, Phase Null und

Prozessbegleiterin (Padagogik) im Projekt ,,Ganztag und Raum®
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Die Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft



Stiftung
Kunst und
Gesellschaft

Montag
Stiftung

Denkwerk-
statt

Montag
Stiftung
Urbane
Raume

Grafik: Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft

Die Montag Stiftungsgruppe



Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft

»,Die Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft, die als unabhédngige gemeinniitzige Stiftung zur
Gruppe der Montag Stiftungen in Bonn gehort, engagiert sich fiir eine chancengerechte
Alltagswelt, die Kindern und Jugendlichen bestmogliche Entwicklungs- und
Bildungschancen eroffnet.”

https://www.montag-stiftungen.de/ueber-uns/montag-stiftung-jugend-und-gesellschaft
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Im Zuge ganztagiger Bildung verbringen Kinder und Jugendliche einen GroBteil ihrer Zeit
gemeinsam: Schule entwickelt sich zum Lern- und Lebensort. Verschiedene Formen von
Bildung greifen ineinander und durch die multiprofessionelle Zusammenarbeit von Lehr- und
Fachkraften entsteht eine Perspektivenvielfalt. Wir sprechen daher von inklusiver ganztagiger
Bildung, um den Begriff von Schule zeitgemal zu erweitern. Damit verbinden wir ein
chancengerechtes Bildungssystem, das Wert auf Talente, Interessen und Neigungen der

individuellen Schulerinnen und Schiilern legt und ihre Selbstwirksamkeit starkt.

https://www.montag-stiftungen.de/ueber-uns/montag-stiftung-jugend-und-gesellschaft

Ausgangslage



Wie konnen wir selbst lernen und unsere Schiilerinnen und Schiiler in
ihrem Lernprozess unterstiitzen, um die Herausforderungen der Zukunft

zu bewaltigen und diese aktiv mitgestalten zu konnen?

Ausgangslage
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Veranderte Bildungsformate und Kompetenzen

* Kommunikation, Kollaboration, Kritisches Denken, Kreativitat,

* Demokratiefahigkeit

* Veranderungskompetenz

* Resilienz

* Umgang mit Unsicherheit

* Verantwortungsiibernahme flir das eigene Lernen, Selbststandiges Lernen
* Informelle und formelle Bildungsangebote

* Ganzheitliche Forderung

Ausgangslage



Hintergrund des Projekts ,,Ganztag & Raum®

* Rechtsanspruch auf Ganztagsforderung (GaF6G) ab 2026 fiir Kinder im Grundschulalter
* Haufig additives padagogisches Modell: vormittags ,,Schule®, nachmittags ,,Betreuung”
* Kaum geteiltes Bildungsverstandnis

* Wenig bis keine Zusammenarbeit von Lehrkraften und padagogischen Mitarbeiter*innen

Padagogische und organisatorische Ebene



Hintergrund des Projekts ,,Ganztag & Raum®

* Raumliche Trennung: Unterrichts- und Klassenrdume sowie Betreuungsraume werden
getrennt voneinander genutzt; gleichzeitig begrenztes raumliches Angebot

* wenig Einbezug der raumlichen Ressourcen im Quartier
* Suche nach Lésungen im Bestand (Nachhaltigkeit, kommunaler Investitionsstau etc.)

Raumliche Ebene



Zielsetzung Projekt ,,Ganztag und Raum*

Ziele des Projekts ,Ganztag und Raum® sind es, anhand von Pilotprojekten
» integrierte Nutzungskonzepte zu entwickeln, die die additiven Strukturen von ,,Schule
(Bildung)“ und ,,Jugendhilfeangeboten (Betreuung)“ sowohl padagogisch-didaktisch als

auch raumlich aufzulésen (integriertes Nutzungskonzept).

« Ubertragbare Losungen auch fiir andere Kommunen zu entwickeln, die aus dem
wachsenden Mehrbedarf an Ganztagsplatzen in den nachsten Jahren entstehen.

e Losungen im Bestand ohne groBmaBstabliche UmbaumaBnahmen zu entwickeln.
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Das Pilotprojekt ,,Ganztag und Raum®
an der Martin-Schaffner-Schule in Ulm



Das Pilotprojekt in Ulm

e Erstmalige Durchfiihrung des Projekts an der Martin-Schaffner-Schule in Ulm
* Innenstadtschule

* 199 Schuler*innen, davon 185 im Ganztag

* Kommunale Verwaltung = Trager des Ganztags

e Struktur
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Das Pilotprojekt in Ulm

e Uberblick liber den Prozess
* Prozessbeteiligte
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Kick-Off & Multiprof. Gemeinsames Kinderbeteiligung
Bestandsaufnahme Teamarbeit Bildungsverstandnis
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Uberblick iiber den Prozess
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Schulgemeinschaft, Workshopgruppe

Politik, (Schulleitung, padagogische Leitung, padagogische SUS

Schulaufsicht, Mitarbeiter*innen, Lehrkrafte, Bildung und Sport, aller Jahrgangsstufen
SusS Gebdudemanagement)

Kick-Off & Kinderbeteiligung
Bestandsaufnahme

Pad.

Ganztag mit
Gesamtkollegium

Steuergruppe (Schulleitung, padagogische Leitung, stellvertretende Leitung Bildung und Sport, Leitung Gebdudemanagement)

Begleitung durch

> Prozessbegleitungstandem (Architektur + Padagogik)
> Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft (Architektur + Padagogik)

Prozessbeteiligte



Das Pilotprojekt in Ulm

* Ist-Stand - Tagesstruktur und Raumnutzung
* Bereits bestehende Kooperationen im Quartier



Tagesablauf
ab 7:00 Uhr
ab 7:45 Uhr

vormittags

8:00 Uhr
g:00 Uhr
9:35 Uhr
11:05 Uhr
11:20 Uhr
12:05 Uhr

13:20 Uhr
14:10 Uhr

15:45 Uhr
bis 17:00 Uhr

Frilhdienst mit Friihstiicksangebot fiir die Ganztagsschiiler*innen

(freiwillige Leistung der Kommune)

Kinder gehen in die Klassen - kurzer Austausch zwischen den Pidagogischen Mitarbeiter*innen
und den Eltern méglich

Betreuungsraume werden fiir die Vorbereitung des Nachmittagsangebots genutzt.

Danach endet die erste Arbeitszeit der Pidagogischen Mitarbeiter*innen. Ab 12:00 Uhr beginnt
die zweite Arbeitszeit, wobei die Mitarbeiter*innen gestaffelt bis 17:00 Uhr arbeiten.
Ausnahme: Teamtreffen ab 11:00 Uhr einmal pro Woche.

Die Leitung des Ganztags ist durchgéngig an der Schule.

Ritualisierter Einstieg und Unterricht (Lernspurarbeit, Wochenplan, Fachunterricht)
Gemeinsames Friihstiick in der Klasse (mit bewegter Pause)

Unterricht (Lernspurarbeit, Wochenplan, Fachunterricht)

Kleine Spielpause

Unterricht (Lernspurarbeit, Wochenplan, Fachunterricht)

Unterrichtsende fiir die Halbtagskinder (Betreuung bis 14:00 Uhr inkl. Mittagstischangebot kosten-
pflichtig méglich) und Mittagspause/Essen und Spielen fiir die Ganztagskinder

Lernzeiten

Angebot von Padagogischen Mitarbeiter*innen sowie AGs von Lehrkraften oder
Jugendbegleiter*innen,

donnerstags verpflichtender Unterricht fiir alle, dienstags verpflichtender Unterricht fiir

die Klassen 3 und 4

Hauptabholzeit

Freie Spielzeit (in kommunaler Tragerschaft), in der die Kinder zu jeder Zeit abgeholt werden kdnnen.

23
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Raum-Zeit-Analyse vorher
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Das Pilotprojekt in Ulm

* Von einem integrierten padagogischen Konzept zu einem integrierten Raumnutzungskonzept
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Tagesablauf

ab 7:00 Uhr

ab 8:00 Uhr

ab 8:30 Uhr

Ankommen

freies Spiel, Friihstiick in der Mensa

Raum: Themenraum in der WG, Leiseraum

Team: Eine feste Pddagogische Mitarbeiter*in pro WG

Offener Beginn

Vorbereitung der Arbeitsphase

freie Arbeitsphase

gemeinsamer Beginn

Raum: alle Rdume der WG

Team: Lehrer*innen, eine feste Padagogische Mitarbeiter*in, Sonderpddagog*innen, Pidagogische*r
Assistent*in, sonstige Fachkrifte

Unterricht & Férderung (mit integrierten Bewegungspausen)

unterschiedliche Arbeits- und Sozialformen

wechselnder Fachunterricht

Angebot externer Kooperationspartner: Musik'®, Bildende Kunst*®

Forderung (einzelner Kinder oder in Kleingruppen)

Raum: alle Rdume der WG

Team: Lehrer*innen, 1-2 feste Pidagogische Mitarbeiter*innen in der WG, Sonderpadagog*innen,
Padagogische Assistent*innen, sonstige Fachkrifte, Kooperationspartner

28



12:05 Uhr bis
13:20 Uhr

13:20 Uhr bis
14:10 Uhr

14:10 Uhr bis

15:45 Uhr

15:45 Uhr
bis 17:00 Uhr

Mittagspause

offenes Mittagessen in der Mensa'®

freies Spiel

pddagogische Angebote in den Themenrdumen und auf dem Schulhof

Raum: Mensa, Themenrdume, Schulhof

Team: 3'7 Piddagogische Mitarbeiter*innen/Fachkrifte pro WG /Padagogische Fachkrifte in den
Themenrdaumen, Lehrer*innen

Lernzeit

Ubungsaufgaben

Raum: Homebase, Leiseraum (+ Differenzierungsraum)

Team: Lehrer*innen, 3 Padagogische Mitarbeiter*innen/Fachkréfte in der WG, 1 freie*r
Padagogische*r Mitarbeiter*in/Fachkraft (bedarfsabhingig), Lernhelfer*innen
Vielfiltige Lernangebote

Unterricht

AGs

thematische Bildungs- und Spielangebote

freies Spiel

Raum: alle Raume der Schule (Pavillon + Hauptgebaude)

Team: Lehrer*innen, Pddagogische Mitarbeiter*innen/Fachkrafte, Pidagogische*r Assistent*in,
Kooperationspartner*innen

Ausklang des Tages

thematische und freie Spielangebote

Tagesabschluss (Ritual) in der WG

Raum: Themenraum, Leiseraum, Homebase

Team: Padagogische Mitarbeiter*innen

29



Grafik: Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft

Zukunftsszenario (verzahnte Nutzung)
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Zuhause

Grafik: Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft
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Raum-Zeit-Analyse nachher
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Prozess ,,Ganztag und Raum®
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Umsetzung des
integrierten
Nutzungskonzeptes

Erhohung der
Stundenzahl (pad.
Mitarbeiter*innen)

Ubertragung auf andere
Standorte

(Bildungsverstandnis, multiprof. Zusammenarbeit, Rhythmisierung ...)



Erste Ergebnisse ,,Ganztag und Raum® in Ulm

. Erproben der multiprofessionellen Zusammenarbeit (organisatorisch & inhaltlich)
. Teamzimmer

. Gemeinsamer padagogischer Ganztag > Austesten des raumlichen Konzepts

*  Offenes Mittagessen

. Konzeptionelle Arbeit: Weiterentwicklung des padagogischen Konzepts, Rhythmisierung
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Ableitungen aus dem Pilotprojekt
,»Ganztag und Raum* an der Martin-Schaffner-
Schule in Ulm
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Gelingensbedingungen fiir weitere Projekte
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Kontakt

Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft
Gemeinniitzige Stiftung

Raiffeisenstrafle 5

53113 Bonn

jug@montag-stiftungen.de



