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Agenda

Spotlight 1:
0 1 Multiprofessionelle Zusammenarbeit als Katalysator fiir Schulentwicklung
Alexandra Bergrath & Inga Matthiesen | Leitungsteam der OGS Bernhardschule, Bonn

Spotlight 2:
0 2 Multiprofessionelle Forderplanung als Kooperationsanlass
Dr. Anne Breuer & Dr. Anna Schiitz | Serviceagentur Ganztag Berlin

Spotlight 3:

0 3 Multiprofessionelle Kooperation auf Fachaufsichts- und Tragerebene, als Grundlage
fir eine gelingende Kooperation in der Praxis
Sylvia Mihan | Deutsche Kinder- und Jugendstiftung, Sachsen

04 Austauschphase an drei Tischen: Bitte Fragen und Themen auf Karten notieren.

3 20.03.2024 12: il i isati i i Bildung Realitat werden lassen .K's
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Multiprofessionelle
Zusammenarbeit als
Katalysator fur
Schulentwicklung

\\W/

,.\\ kathollsche

ugenda entur
Bernhardschule ‘ b9 9
Katholische Grundschule Bonn

.
Das Leitungsteam der OGS Bernhardschule Bernhardschule

Katholische Grundschule Bonn

6
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Der Weg zur Neuausrichtung

Beschlusslage durch die Stadt Bonn

Sukzessiver Ausbau zur 4-
Ziigigkeit seit 2021

Endet mit Schuljahr
2024/2025

OGS fiir alle

jedes Kind KANN
nachmittags Betreuung
erhalten (augenblicklich
83% der Schiiler*innen)

.
Bernhardschule

Katholische Grundschule Bonn

Neues Raumkonzept
Klassenraum=Lebensraum:

R3ume werden am Vor-
und Nachmittag genutzt

+ Steuergruppe mit Kolleginnen aus dem Vor- und Nachmittag
waren wahrend der Konzeptentwicklung in engem Kontakt zu
Prozessbegleiterinnen der Montagstiftung im Rahmen der
~Qualitatsoffensive Ganztag*

Konzeptionstage im multiprofessionellen Team

. Ganztag: 4.3.2020

Kennenlernen
Bildungsverstandnis vergleichen

gemeinsamen Nordstern
entwickeln (,,Fair“trauen,
Achtsamkeit, Offenheit und
Wertschatzung)

Wunsch nach engerer Verzahnung
im Vor- und Nachmittag durch
»gemeinsame Zeit"”
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2. Ganztag: 2.10.2020 (mit
Schiiler*innen und Eltern)

Abfrage der Kindewiinschen nach
Themenrdaumen im Vorfeld

Fotostreifzug/Dokumentation
einiger Schiiler*innen und
Prdsentation der Ergebnisse an
diesem Tag durch die Schiiler*innen

Konkretisierung der Raumgestaltung
in Kleingruppen

Planung der Organisationsstrukturen
und der Lernzeit als eine
Konkretisierung der gewiinschten
»gemeinsamen Zeit”

n%'# Lehrkréfte %,%,)

.
Bernhardschule

Katholische Grundschule Bonn

. Ganztag: 3.3.2021

Konkretisierung der Lernzeit und
Raumstruktur

Teams festlegen

Organisation und Planung fiir Bezug
der Raume

sind. wir

Lix ¥

r'Ps und Wetz

Bernhardschule

Katholische Grundschule Bonn
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Gemeinsamens Ziel — Das Kind im Blick Bernhardschule

Katholische Grundschule Bonn

= Gemeinschaft aktiv mitgestalten

Selbststéandigkeit fordern

Bediirfnisse (nach Ruhe,
Forschen, Bauen, Bewegung, etc.)
~ starker ber'Licksichtigen

Eigene Forscherfragen / Aufgaben /
Losungen finden

Ziel: das kindliche Wohlbefinden

10

WERTSCHATZUNG S
ACHTSAMKEIT Bernhardschule
EHRLICKEIT Katholische Grundschule Bonn

Leitungsebene

Ein Beispiel fiir Verzahnung: Die Lernzeiten Bernhardschule

Katholische Grundschule Bonn

= Die Lernzeit findet dreimal in der Woche im Anschluss an den Unterricht statt

=\Wahrend der Lernzeit arbeiten die Schuiler*innen an ihren Wochenplanen aus
dem Vormittag

* Fir Schuler*innen steht moglichst ein Team aus dem Vor- und
Nachmittagsbereich als Ansprechpartner*innen bereit

= Mehrfachbesetzung in den Lernzeiten ermdglicht Methodenvielfalt und
Differenzierung

= Die Mitarbeitenden vertreten sich bei Ausfall gegenseitig
= Mdglichkeiten des Austausches im Ubergang von Vor- und Nachmittag
* Gemeinsamer Blick aufs Kind

12 INTERNAL
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.
Unser Fazit Bernhardschule

Katholische Grundschule Bonn

= Ganztagschulentwicklung gelingt durch multiprofessionelle Zusammenarbeit

= Gesamtteam muss in den Verdnderungsprozess miteingebunden werden = Agile Fiihrung

= Es bendtigt Zeit, gegenseitiges Verstandnis und Bereitschaft des Perspektivwechsels

= RegelmaRige Zusammenfihren der unterschiedlichen Perspektiven in Tandemgesprachen wichtig
= Raum” fur informellen Austausch

= Jede Profession hat ihr Recht auf Autonomie - férdert Begegnung auf Augenhéhe

= Das Zurlckgreifen auf eigene Handlungslogiken kann immer wieder zu Spannungen fiihren

= Gemeinsam erarbeitete Kommunikationsregeln sind wichtig

= Gemeinsam geschaffene Strukturen werden teilweise durch duRere Bedingungen ausgebremst
= Hohen und Tiefen in der Konzeptentwicklung - Changemanagement mitdenken

= Prozessbegleitung von Vorteil

= Weiterhin stetige Veranderung tiber gemeinsam gemachte Erfahrungen im Arbeitsalltag

;e
sy Bernhardschule
Welche Aspekte sind in lhren Augen Katholsche Gundschle 8o

bei multiprofessioneller
Zusammenarbeit in Schule von
Bedeutung?

°
Bernhardschule

Katholische Grundschule Bonn
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SERVICEAGENTUR
GANZTAG

Spotlight 2:

Multiprofessionelle Forderplanung
als Kooperationsanlass

Dr. Anne Breuer & Dr. Anna Schiitz | Serviceagentur Ganztag Berlin

Deutsche Kinder-

natsverwaliu

BERLIN ‘ 1 ‘

= SERVICEAGENTUR
= GANZTAG
= BERLIN

Die SAG als Netzwerkerin:
Wir vernetzen

hulak 2 :
Die SAG als Impulsgeberin: CaliEtegRsc e sIERTInnER

Wir bringen lhnen MWMW ../
MITEINANDER
Ganztagsthemen nahe. WEITER \ YK
IMMER LERNEN
AUF ACHSE BEGLEITEN

... bringt Sie voran!

Die SAG als Beraterin:
Wir unterstitzen lhre

Entwicklungsprozesse.

Semsterarwoltung
Fir Bildung, Jugend
Deutsche Kinder- adponsry

BERLIN | e |
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Multiprofessionelle Kooperation

als zentrale Ressource
von Ganztagsschulen ’
Mulhprofo' partizipative {
sionalitit Praxis
aktive
Kooperation 6@
unter-
schiedliche vielfiitige

Ansprech- Anregungs-

personen

projekt-
férmige
Lernformate

Auf welchen Ebenen kooperieren Padagog:innen an
Berliner Ganztagsschulen?

An Sehulen mit Primarstufe:

ader der Primarstufenleiter

u In der multiprofessionellen
ESL/erweiterte Schulleitung
(Qualitatskriterium)

Im multiprofessionellen N Multiprofessionellen Teams
(Klassen-/Jahrgangsteams)

¥

‘ Forderplanung geschieht auf dieser Ebene

Kollegium (Qualitatsmerkmal)

Multiprofessionelle Forderplanung als Kooperationsanlass | 20.03.2024 | Seite 22

Forderplanung als Anlass fir

multiprofessionelle padagogische Gesprache
Forderplanung
Verzahnung von schul-
und q
sozialpadagogischen
Perspektiven im =

Gesprach erabredeter

Sé& Durchfiihrungszeitraum

A
Verabredung der
0\# Forderplanung

Verabredung zur
~ 7 YN formellen
Beobachtung

Informelle
Beobachtung

M¥operationsanlass | 20.05.2024 | Seite 23
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Forderplanung als Anlass fiir multiprofessionelle padagogische

Gesprache — ein Beispiel der Rudolf-Wissell-Grundschule

...und so kénnte es
funktionieren:

Ablaufschema Férderzyklus

Informelle Beobachtung: Kind wird aufféllig / alle Informationen laufen bei der KL zusammen

F e Raohach / Dok / Testung
Schuldistanz,
h Schuldistanz,
Verhalten Lernen Sprache Motorik Gewaltvorfille,
Kinderschutz
Verantwortlich: l I Verantwortlich: l l Verantwortlich: J | Verantwortlich: | | Verantwortlich:
Forderplanung
Teilnehmende:
| Ielinehmende: Aufgaben: -
Forderung ‘
nach Forderplan ’
Evaluation

Forderplanung als Anlass fiir multiprofessionelle padagogische
Gesprache mit Blick auf das Lernen liber den ganzen Tag

Verabredung
zur formellen
Beobachtung

Verabredung
der
Forderplanung

Informelle

Beobachtung .
zeitraum

Festlegung von
Verantwortlichkeiten
(Kempetenzen,
Méglichkeiten)

Festlegung von Zielen

Festlegung von
Beobachtungs- und
Diagnosefoki

Festlegung von
MaRnahmen

Tages-Wochen-
Jahresanfinge

Bspw.: Verhalten,
Lernen, Sprache,
Motorik, Kinderschutz,
Schuldistanz etc.

Welche
Bildungselemente
tragen dazu bei? Zeiten fir
Haus-/Schul-
aufgaben

Feste &
Prisentationen

Planung der
Vermittlung

Verabredeter
Durchfiihrungs-

Unterricht

Beratungs-
angebote

Ggf. neue

Evaluation "
Forderplanung

Profil/paddagogische Schwerpunkte der Schule:

Ungebundene

Pausen
Zeiten

Bspw.
Sprachbildung,
Bewegte Schule etc.
Studienzeiten,

Lernzeiten

Férder-
angebote

Partizipative
Formate

Tages-Wochen-
Jahres-
abschliisse

Ausflige oder
Klassenfahrten

Begabungs-
férderung

Multiprofessionelle Forderplanung als Kooperationsanlass | 20.03.2024 | Seite 25

Welche strukturellen und methodischen
Voraussetzungen werden gebraucht?

Blick auf alle
Bildungselemente
der Schule und
Verweisungswissen

Multiprofessionelles
Gesprachssetting
(Kooperationszeit)

Mehrperspektivische
Bedarfsanalyse (Gemeinsame
Tools & Offenheit fur
Mehrperspektivitat)
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& Ggf. weitere
Forderplanung
L]
[ ]
'
K* Verabredeter
Durchfiihrungszeitraum
[ ]

[ ]
222
4 Verabredung der
° Forderplanung
°
0\
Verabredung zur
formellen Beobachtung

Informelle
Beobachtung ung als Kooperationsanlass | 20.03.2024 | Seite 26
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= SERVICEAGENTUR
= GANZTAG
= BERLIN

VIELEN DANK!

Serviceagentur Ganztag Berlin info@sag-berlin.de Tel.: +49 30 25 76 76 887
Deutsche Kinder- und Jugendstiftung GmbH www.sag-berlin.de Fax: +49 30 25 76 76 10
Tempelhofer Ufer 11
10963 Berlin

ety | [seeun | K|

Spot
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zrahmen

2011 -2022

Akteur*innen: kommunale Grundschulen und Horte der Stadt Dresden —

Programm ,Gemeinsam bildet — Grundschule und Hort im Dialog” (Stadt Dresden)

kommunaler Horttrager/Hortfachberatung, Schulaufsicht, Fachaufsicht Schulsozialarbeit,

punktuell kommunaler Schultréger, Fachberatung freier Horttrager

2018 -2022 Entwicklung eines Qualitdtsrahmens fir die Stadt Leipzig
Akteur*innen: kommunaler Horttrager/Hortfachberatung, Schulaufsicht,

punktuell Hort- und Schulleitungen

Seit 2024

Landesmodellprojekt Sachsen-Anhalt: ,Kooperation Grundschule und Hort“

Akteur*innen: 30 Grundschulen und Horte, Fachberatungen Hort und Schulaufsicht
entsprechend der teilnehmenden Einrichtungen, punktuell Verantwortliche aus Bildungs- und

Sozialministerium

32 20.03.24

L Dresden)

Fachaufsicht/
Fachberatung

»Entscheider*innen“
der Praxis

— Horttrager — Leiterin -
strategisches -
Management

— Schulaufsicht -

Referatsleiter Grund- und
Férderschulen

Fachberatung Hort -
Schulreferent*innen
Grund- und Férderschulen

v

Steuergruppe (je ein*e Vertreter*in)

Jahrlich 4 - 5 Arbeitstreffen sowie eine Klausur

Bei Bedarf zudem:
- Trager der kommunalen
Schulen

- Fachberatung der Horte in
freier Tragerschaft

- Fachaufsicht der
Schulsozialarbeit

33 08.03.24

ung gemeinsamer Qualitatsrahmen

. 1 .. ein gekldrtes Bildungsverstandnis
aller beteiligten Professionen

1. Schritt: Ist-Stand-Analyse der Zusammenarbeit

2. Schritt: Entwicklung von Kriterien fir Soll-Zustand (]
Ziel: gemeinsamer Qualitatsrahmen ~ ®

8 ... ein Raumkonzept zur

3. Schritt: Ruckkopplung zur Praxis, Realitatscheck Differenzierung von
Arbeitsphasen sowie fiir
individuelle Riickzugs-

und Lemorte

4. Schritt: Uberarbeitung und Finalisierung

Qualitatsrahmen hat immer ...
L]

7 ... ein Partizipationskonzept,
in dem sowohl Eltern, Schiller-

5. Schritt: Verabschiedung als verbindliche
Handlungsleitlinie

schaft als auch ehrenamtlich
Tatige beriicksichtigt sind

6

6. Schritt: Ableitung von Veranderungsbedarf

struktureller Rahmenbedingungen e ahrkiiie and

Personaleinsatzkonzept zur

nach: - Institutfur TU Dortmund gemeinsamen Gestaltung des Ganztags
DKIS (Hrsg.): Hort im Dialog eine s7
34 20.03.24
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Ein ganztdagiges

Bildungskonzept

fessionelle Kooperation auf drei Wirkebenen

padagogische Fachkréfte in

Leitungen und
Fachkréfte aus Schul-
und Hortteams; ggf.
Schulsozialarbeit

L]
2 .. ein Zeitstrukturmodell,
das den gesamten Tag
rhythmisiert

°

3 .. ¢in Lern- und Forderkonzept,
das sowohl heterogene als
auch homogene Lemgruppen
beriicksichtigt

o
!I .. ein Kooperationsmodell mit

auBerschulischen Partnem und
Mitarbeitern

5 - ein durchdachtes

Ernshrungskonzept, das allen
Altersstufen gerecht wird
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aktoren fur Kooperation

Spurbare
Erleichterungen

/

Informationsfluss Das Kind im Ergebnisse flr
sichern Mittelpunkt die Praxis

Externe Veranderungen RegelmaBige

Die Richtigen Unterstitzung strukturell Reflexion der

am Tisch nutzen verankern Kooperation

Perspektive
wechseln

Durchhalte-
vermégen der
Teilnehmenden

35 20.03.24 1 .K's

- Abstimmung auf allen Ebenen - Praxis, Trager/Fachaufsicht, Ministerien
-> das Thema muss jeder*m Einzelnen wichtig sein
-> Verbindlichkeit bei Terminen und Vereinbarungen

Die Richtigen
am Tisch -> die Akteur*innen brauchen Mandate, Entscheidungen treffen zu kénnen

36  20.03.24 .KJS

Praxis:

- regelmaBige Termine auf Leitungsebene

- Zeitflr Tandems in Dienstplanung/Personalplanung bertcksichtigen

Informationsfluss . . sy . .
sichern - (mind. einmal jahrlich) gemeinsame Dienstberatung von Schul- und

Hortteam bzw. gemeinsamer padagogischer Tag
- Gemeinsame digitale Kalender, Kommunikationsplattform
Fachaufsicht:
- (zweimal jahrlich) Arbeitstreffen Fachaufsicht Hort/Schulaufsicht
Kommunale Steuerungsebene:
- (ca. 4jahrliche) Arbeitstreffen sowie jahrlich eine ganztagige Klausur
Ministerielle Ebene:

- Transparenz und abgestimmte Handlungslinien

7 20.03.24 .K's

Dokumentation | 20. Marz 2024 | Fachforum 12 11/16



Perspektive

wechseln % < s
- Austausch der Professionen zu den jeweiligen

Rahmenbedingungen und Grundlagen der Arbeit

- Kennenlernen der paddagogischen Haltungen und
persoénlichen Uberzeugungen

- indie Herausforderungen und Zwange des/r Anderen
hineindenken

8 20.03.24 .K's

Dés Kind im - Die Bedurfnisse der Kinder in den Mittelpunkt der
glitelpunie Betrachtung stellen.

- Sich auf das padagogische Handeln konzentrieren.

- Der Blick auf das gemeinsame Ziel - Kindern gute Bildung
und Betreuung zu ermdglichen - erleichtert es, die eigenen
Befindlichkeiten nach hinten zu stellen.

9 20.03.24 .KJS

Spurbare
Erleichterungen

/
- Handlungsleitlinien/Fachempfehlungen, Checklisten,

Ergebnisse flr Qualitats-/ Orientierungsrahmen, Vorlagen z.B. Muster flr
die Praxis Kooperationsvereinbarung, Hausordnung etc.

- Vereinbarungen zur gegenseitigen Entlastung
- Gemeinsamer Materialpool

- Ruckendeckung durch Trager, Fachberatung/Fachaufsicht

10 20.03.24 .K's

Dokumentation | 20. Marz 2024 | Fachforum 12 12/16



Veranderungen
strukturell
verankern

1 20.03.24

Externe
Unterstitzung
nutzen

12 20.03.24

RegelmaBige
Reflexion der
Kooperation

13 20.03.24
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Praxis:

- Verbindlichkeit schaffen durch Kooperationsvereinbarung,
Aufnahme von Kooperationsvorhaben in
Konzept/Schulprogramm bzw. durch Beschlusse der
Schulkonferenz

Fachaufsichten:

- abgestimmte Beratungs- und Handlungslinienin
gemeinsamen Papieren festhalten z.B. Fachempfehlungen,
Anschreiben flir Schul- und Hortleitungen

- Unabhéngigkeit von Personen schaffen z.B. durch
amterubergreifende Kooperationsvereinbarungen

Ministerielle Ebene/Landesebene:
- Abgestimmte Verordnungen

- ggf. Gesetzes-/Richtlinienanderungen anregen/erarbeiten

-> Prozessbegleitung/Moderation: bietet Entlastung z.B.
bei Terminkoordination, Dokumentation,
Ergebnisorientierung

- Ist neutral, ohne Eigeninteresse = Vermittlung
zwischen verschiedenen Interessen

- Externer Input: Vernetzungswissen, Problemanalyse,
Methodenkompetenz, padagogische Inhalte z. B. fur
gemeinsame Dienstberatungen

- moglichst jahrlich den Stand der Kooperation reflektieren

- vor Schuljahresbeginn gemeinsam Arbeitsziele setzen und
deren Erreichung am Schuljahresende tiberprifen

- ein Jahresarbeitsplan mit ggmeinsamer Terminplanung kann
unterstutzen

- Kooperationsvereinbarung entsprechend anpassen

13/16



- nachhaltige Veridnderung braucht Zeit!

14 20.03.24 .K's

Ih tig fur das Gelingen?

»Dieses gemeinsame Verstandnis, Dinge gestalten und verédndern zu wollen, war
entscheidend fiir den Entwicklungsprozess. Es gab keinen Beschluss von oben,
sondern wir sahen uns gemeinsam in der Verantwortung, das Zukunftsbild zu
beschreiben und mit der Praxis zu diskutieren. So entstand der Qualitatsrahmen. {(...)
Es gab klare Verantwortlichkeiten und Aufgabenbereiche. Wir haben von Anfang an
viel Verbindlichkeit geschaffen. Das Programm war dauerhaft angelegt, sodass sich
Entwicklungen wirklich vollziehen konnten.“

Sabine Grohmann
Abteilung Strategisches Management
Amt fiir Kindertagesbetreuung der Landeshauptstadt Dresden

Die Qualitat

https://www.dkjs.
programme/ge
und-hort-im-
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