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Ausgangslage | 
stürmische See



Ausgangslage
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• Schulaufsicht steht im Spannungsfeld zwischen rechtlicher Aufsicht und inhaltlicher 
Beratung in einem breitgefächertem Aufgabenspektrum.

• Sie ist bzw. sollte eingebunden sein in die Schnittstellenarbeit zwischen Schulträgern, Schulen, 
Kinder- und Jugendhilfe und dem weiteren Unterstützungssystem im Umfeld der Schulen.

• Schulaufsicht trägt oft die Steuerungsverantwortung hin zu einem störungsfreien operativen 
Betrieb weit über die Umsetzung der bildungspolitischen Ziele hinaus: Sie verfügt über 
praxisnahes Wissen für die qualitative Weiterentwicklung der Schule und kann Lösungsideen für 
die Herausforderungen vor Ort einbringen.

• Eine kohärente Governance und eine Abbildung in der Personalbesetzung (quantitativ wie 
qualitativ) sowie in der stringenten Personalentwicklung ist aktuell (noch) in den Schulbehörden 
der Länder nicht gegeben. Es fehlt an Personal, einer neu ausgerichteten Governancestruktur, 
Standards und definierte Verantwortungsbereiche.



Strukturinnovation? | 
Wohin soll die Reise 
gehen?



Strukturinnovation
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• Echten Paradigmenwechsel im Rollen- und Selbstverständnis sowie länderübergreifende 
Standards für die Schulaufsicht mit berufsspezifischen Aufgabenbeschreibungen

• Stärkung von Schulaufsichten in ihrer Rolle als Unterstützerin und Beraterin von Schulen durch 
systematische Fort- und Weiterbildungsformate 

o Unterstützung bei der Bildung und Moderation von agilen Verantwortungsgemeinschaften vor 
Ort zur Gestaltung und Umsetzung ganztägigen Bildungs- und Betreuungsangeboten

o Ressourcen und Zeit für alle Akteure um gemeinsam an der Gestaltung und 
Qualitätsentwicklung arbeiten können 

• Verhältnisklärung der Institutionen der Schulentwicklung, um Rollenkonflikte und 
Reibungsverluste zu vermeiden (Koordinierungsauftrag & Governancestruktur)

• Gute Beispiele, Impuls- und Ideengebende, Vernetzungs- und Fortbildungsmöglichkeiten und 
(externe) Prozessbegleitung



Zusammenarbeit  | 
Mannschaftsbildung & 
Beispiele



28.10.20248

Länder-
übergreifendes 
Schulentwicklungs-
programm:

Lernen im Ganztag -
LiGa



Wie funktioniert gemeinsame Qualitätsentwicklung: 
drei regionale Lerngemeinschaften
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Entwicklungsquadriga Hessen

• Initiierung und Ausgestaltung 
ländlicher, kommunaler Bündnisse 
aus Schulträger, Schulaufsicht, 
Schule, Trägern der Kinder- und 
Jugendhilfe sowie externen 
Partner:innen

• Entwicklung einer gemeinsamen 
Vision für die Bildungsregion 
entwickeln und agile Vorgehen in 
Entwicklungsteams

LiGa-Werkstatt in Schleswig-Holstein

• schulform- und regionsübergreifende 
thematische Zusammenarbeit von 
Schulleitung, Schulaufsicht, 
Ministerium sowie Fachexpert:innen

• Themen: datengestützte 
Schulentwicklung, 
schüler:innengesteuerte Schule-
Elternhaus-Gespräche und 
Qualitätsentwicklung Ganztagsschule

Schulentwicklungsnetzwerk Altmark

• Arbeit von Schulen in Netzwerken/ 
Lerngemeinschaften, an denen 
Schulaufsicht als Initiatorin und in 
kokonstruktiver Mitarbeit beteiligt ist

• Ziel: Förderung des individualisierten 
Lernens

• innovative Ansätze in der schulischen 
Praxis entwickeln, erproben und 
transferieren

„Schulaufsicht kann sich als Teil der 
Gemeinschaft entwerfen und erleben, die 
lösungsorientiert, abgestimmt und in 
gemeinsamer Verantwortungsübernahme für 
das Erreichen eines konkreten Zieles agieren“ 
Nina Bremm, Professorin für Schulpädagogik 
(FAU)

„Um mit Daten zu arbeiten, braucht es eine 
Evaluations- und Feedbackkultur, hierzu 
kann Schulaufsicht maßgeblich beitragen“
Britta Klopsch, wissenschaftliche 
Prozessbegleiterin

„Ich begreife mich als Dienstleister, jemand 
der Entwicklung anstupst, aber nicht 
anordnet“ 
Sören Messerschmid
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Pilotkommunen Hessen
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Gestaltungsquadriga im ländlichen Raum

• Schulträger
• Staatliches Schulamt
• Schulen
• Kinder- und Jugendhilfe

➢ Beziehungs- und Vertrauensaufbau
➢ Regelmäßige (digitale) Treffen
➢ Agile Methoden & Haltungen
➢ Tools für die Zusammenarbeit
➢ Jede:r für sich und doch gemeinsam









„Schulaufsicht kann sich als Teil der Gemeinschaft 
entwerfen und erleben, die lösungsorientiert, 
abgestimmt und in gemeinsamer Verantwortungs-
übernahme für das Erreichen eines konkreten Zieles 
agieren“ 

Nina Bremm, Professorin für Schulpädagogik (FAU)



Gemeinsam Ganztag gestalten | Ludwigshafen
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Externe Begleitung & Unterstützung einer 
Kommune bei

• der Entwicklung eines einheitlichen, 
kindzentrierten und qualitativ hochwertigen 
ganztägigen Bildungskonzepts entlang der 
Grundschulzeit 

• der Entstellung von Qualitätsdimensionen

• der umfassenden Einbindung von 
Partner:innen 

• Aufbau von Qualifizierungsmaßnahmen von 
Betreuungspersonal

Bündelung der Ressourcen in einem 
Bildungsbüro

• Ressorts der Kommune

• Träger der Kinder- und Jugendhilfe

• Vertreter:innen des Landes

• Aufstellung von Entwicklungsteams 
o Erstellung eines Rahmenkonzepts zur Betreuung 

während der Schulzeit und in den Ferien
o Qualifizierungsmaßnahmen
o Sozialraumvermessung & Gewinnung von 

Kooperationspartnern
o Schulische Entwicklungsvorhaben



Fazit



Zusammenarbeit zwischen Akteuren in getrennten 
Zuständigkeiten.
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Trennung der inneren und äußeren 
Schulangelegenheiten bringt Qualitäts- und 
Ganztagsschulentwicklung aufgrund der hohen 
komplexen Anforderung an ihre Grenzen.

Zusammenarbeit muss unter Bedingungen 
organisiert werden, die ihr zuwiderlaufen: 
ein nach getrennten Zuständigkeiten 
organisiertes System, jeder Bereich nach innen 
ausgerichtet.

Vorstellung, dass lokale Vernetzung umstandslos 
entstehen kann und ein kohärentes System der 
Erziehung, Betreuung und Bildung schafft, aus 
dem wiederum recht umstandslos mehr Teilhabe 
für junge Menschen erwachse, hat sich nicht 
bewahrheitet.

Zusammenarbeit ist eine individuelle 
Risikoinvestition, die zusätzlich bzw. auf Kosten 
der regulären Aufgaben geleistet werden muss.



Es geht nur 
gemeinsam! 



Informationen & Links

Home │ Onlineportal für die 
Schulaufsicht.

LiGa - Lernen im Ganztag | Ein 
länderübergreifendes Programm 
(lernen-im-ganztag.de)

Forschungsprojekt „BeSa“ 
(schulaufsicht.de)

NBF_Thesenpapier_2024_2.pdf 
(nationales-bildungsforum.de)

https://www.schulaufsicht.de/
https://www.schulaufsicht.de/
https://lernen-im-ganztag.de/
https://lernen-im-ganztag.de/
https://lernen-im-ganztag.de/
https://www.schulaufsicht.de/aktuelles/forschungsprojekt-besa
https://www.schulaufsicht.de/aktuelles/forschungsprojekt-besa
https://nationales-bildungsforum.de/wp-content/uploads/2024/10/NBF_Thesenpapier_2024_2.pdf
https://nationales-bildungsforum.de/wp-content/uploads/2024/10/NBF_Thesenpapier_2024_2.pdf


Kontakt

Anna-Margarete Davis

Leitung Schulprogramme

anna-margarete.davis@dkjs.de 

Tina Simon

Leitung DKJS Hessen

tina.simon@dkjs.de 
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